
 

Emirati Journal of Business, Economics and Social Studies  

Vol 4 Issue 2 (2025) 
Pages (89 - 103) 

Available at 

 www.emiratesscholar.com 

 

 

  
 
 
 
 
 

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

Emirati Journal of Business, Economics and Social Studies (eISSN: 42791-3171)  https://www.emiratesscholar.com/publications 

https://doi.org/10.54878/j9njjw39 

  لتعزيز   الاصطناعي   الذكاء   واستخدام   الرقمي   التحول 

  تقليل :  والتأميني   الضريبي   الامتثال   وضمان   المالية   الشفافية 

  المزدوجة   الثغرة 
 بدوي  السيد ماجد وائل

الروسية  المصرية الجامعة الاصطناعي، الذكاء كليه السيبراني، والامن البيانات علوم  قسمي رئيس  

wael@waelbadawy.com  

 
ARTICLE HISTORY 

 
Received: 14 October 2025.  

Accepted: 31 October 2025.  

Published:19 November 2025. 

 

PEER – REVIEW STATEMENT: 

 
This article was reviewed under a 

double-blind process by three 

independent reviewers. 

 
 

HOW TO CITE 

 
Badawy, W. M. E.-S. (2025). Digital 
transformation and the use of artificial 
intelligence to enhance financial 
transparency and ensure tax and 
insurance compliance: reducing the 
double whammy. Emirati Journal of 
Business, Economics, & Social 
Studies, 4(2), 89-103. 
https://doi.org/10.54878/j9njjw39 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Copyright: © 2025 by the author. 

Licensee Emirates Scholar Center for 

Research & Studies, United Arab Emirates. 

This article is an open access article 

distributed under the terms and conditions 

of the Creative Commons Attribution 

(CC BY) license 

(https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

 ABSTRACT 

 

  الموظفين  رواتلل   من  المسلللللللتقطعللة  المبللال   تحويللل  عللدم  ظللاةرة  تمثللل

 صلللللاح   حصلللللة  سلللللداد عدم مع الاجتماعية، والتأمينات  الضلللللرائ   لصلللللال 

 العلللاملللة  الخزانلللة  من  كلللل  على   تؤثر  التي   المزدوجلللة  الثغرات  إحلللد    العملللل،

 يقدر ضلللخ  مالي  فاقد إلى   الممارسلللة ةذه تؤدي . مصلللر  في   العمال  وحقوق

ا،  جنيلله  مليللار  100و  ٨٠  بين  تمويللل  على   الللدولللة  قللدرة  يُضلللللللع   ممللا  سلللللللنويلل 

 تعتمد. الاجتماعية التأمينات صلللنادي  اسلللتدامة على  ويؤثر  العامة  الخدمات

  الناجمة  الخسلائر  لتقدير والضلريبية  المالية البيانات تحليل  على   الدراسلة ةذه

  العمللالللة  على   تللأثيرةللا  دراسللللللللة  مع  والتللأميني،  الضلللللللريبي   الامتثللال  عللدم  عن

 دور  إبراز يت   السللللابقة،  الدراسللللات  اسللللتعرا  خلال  من. الكلي  والاقتصللللاد

  وتعزيز  الظللاةرة  ةللذه  مكللافحللة  الاصلللللللطنللاعيفي   والللذكللاء   الرقميللة  الأنظمللة

 ربط: • تشللللللمل مبتكرة، تكنولوجية حلول ا  الدراسللللللة تقترح.  القانوني  الامتثال

ا المرتبات كشلللللللو    التحويل  لضلللللللمان المالية  المؤسلللللللسلللللللات مع إلكتروني 

  الذكية الرقمية  الرقابة تفعيل. • والتأمينية  الضللللريبية  للمسللللتحقات  التلقائي 

  المخلالفلات  عن  للكشللللللل   البيلانلات  وتحليلل  الاصلللللللطنلاعي   اللذكلاء   خلال  من

  على صللرامة أكثر قانونية وعقوبات فورية غرامات فر . •  اسللتباقي   بشللكل

  وتحسللللين  المالية  الفجوة تقليص  في   يسلللل   مما  الممتثلة، غير  الشللللركات

 على  تعتمد إصلللاحية  سللياسللات  اقتراح إلى   الدراسللة ةذه  ت د .  الشللفافية

ا  ينعكس مما والتأميني، الضللللريبي  الامتثال لتعزيز  المالية  التكنولوجيا   إيجابي 

 .العمال حقوق وحماية المصري  الاقتصاد استقرار  على 

 

Keywords:   ،الت رب الضريبي، التأمينات الاجتماعية، الذكاء الاصطناعي

 الشفافية المالية، التحول الرقمي 

 

 

http://www.emiratesscholar.com/
https://www.emiratesscholar.com/publications
https://doi.org/10.54878/j9njjw39
https://doi.org/10.54878/j9njjw39
mailto:https://creativecommons.org/


90 of 103 

 

________________________________________________________________________________________________________ 
Emirati Journal of Business, Economics and Social Studies (eISSN: 42791-3171)  https://www.emiratesscholar.com/publications 

https://doi.org/10.54878/qs2zaw36 

 المقدمة 

 

ا  والتأميني  الضريبي  النظام  يُعد ا  جزء    من   أساسي 

 العدالة   تحقي    في  يُس    حيث   للدولة،  المالي  ال يكل

  ضمان  خلال   من  الاقتصادي  والاستقرار  الاجتماعية

  العامة،   الخدمات  وتمويل  للعاملين،  المالية  الحقوق

  ذلك،   ومع .(Smith, 2021) الاقتصادي  النمو  وتعزيز

  تحديات   مصر،   ذلك  في  بما   الدول،  من   العديد  تواجه

  الامتثال  وعدم   الضريبي  الت رب  ممارسات  بسب    كبيرة 

 مليارات   فقدان  إلى  تؤدي  والتي  التأمينية،  للتشريعات

 .(OECD, 2022) العامة الخزانة من سنوي ا الجني ات

  العمل   أصحاب  بعض  قيام   في  المشكلة  تتجسد

  روات   من  الاجتماعية  والتأمينات   الضرائ   باقتطاع

.  المختصة  الج ات  إلى  تحويل ا  دون  الموظفين

  العمل  صاح   مساةمات   سداد  عدم   ذلك  ويشمل

ا،  المفروضة ا  يُلح   مما  قانون  ا  ضرر    من   بكل  مزدوج 

ا.  والعامل  الحكومة   المصرية  المالية  وزارة   لتقرير   ووفق 

  الإيرادات  من  تقلل  الممارسات  ةذه   فإن  ،(2023)

  يؤدي   مما  الاجتماعي،  التأمين  نظام   وتضع   الضريبية

  والخدمات  بالمعاشات  تتعل   مستقبلية  مشكلات  إلى

 . والاجتماعية الصحية

 :ت د  ةذه الدراسة إلى 

تحليل حج  الخسائر المالية الناجمة عن عدم   .1

 .تحويل الضرائ  والتأمينات الاجتماعية

الاقتصاد  .2 على  الممارسة  ةذه  تأثير  تقيي  

 .المصري والعمالة

لتعزيز   .3 التكنولوجية  الحلول  استكشا  

الامتثال الضريبي والتأميني باستخدام التحول  

 .الرقمي والذكاء الاصطناعي

لسد   .4 تشريعية  وإصلاحات  اقتراح سياسات 

 .ةذه الثغرات ومنع الممارسات غير القانونية

تنبع أةمية الدراسة من التأثير المباشر ل ذه الظاةرة  

العاملين. حيث يُشير   المصري وحقوق  الاقتصاد  على 

إلى أن تأمين  (ILO, 2021) تقرير منظمة العمل الدولية

ا لتحقي  التنمية   ا أساسي  العمالة الرسمية يُعد شرط 

الطبقات   بين  الاجتماعية  الفجوة  وتقليل  المستدامة 

 .المختلفة

المستويات   متعدد  نظري  إطار  إلى  الدراسة  تستند 

 :يشمل 

والرفاه  • للضرائ   الاقتصادية  النظريات 

الت رب  تأثير  كيفية  توض   والتي  الاجتماعي، 

 .الضريبي على الإنفاق العام 

أةمية   • تناقش  التي  المؤسسية،  النظرية 

من   الحد  في  والتشريعية  القانونية  الرقابة 

 .الفساد المالي

الرقمية،   • للحوكمة  التكنولوجية  النظريات 

الاصطناعي  للذكاء  يمكن  كي   توض   والتي 

الضريبي   الت رب  تقليل  الرقمية  والأنظمة 

المالي الامتثال   & Brynjolfsson) وتعزيز 

McAfee, 2022). 

 مدخل لمشكلة البحث 

الركائز   إحد   الاجتماعية  والتأمينات  الضرائ   تمثل 

توفر   حيث  الوطني،  الاقتصاد  لاستقرار  الأساسية 

العامة مثل للخدمات  اللازم  التعلي ،   التمويل  الصحة، 

الاجتماعي والضمان  التحتية،  تعاني   .البنية  ذلك،  ومع 

ثغرات خطيرة في  العديد من الدول، ومن ا مصر، من

إلى يؤدي  مما  والتأميني،  الضريبي  مالي  الامتثال  فاقد 

 .ةائل يؤثر على الميزانية العامة وحقوق العمال

الدولي   أظ رت البنك  عن  الصادرة  أن  )2023(التقارير 

مليار جنيه   100إلى    80ما بين   الاقتصاد المصري يفقد

الضريبية   نتيجة سنوي ا الاستقطاعات  تحويل  عدم 

والتأمينية من قبل أصحاب العمل، وةو ما يمثل نسبة  

استخدام ا   يمكن  التي  المحتملة  الإيرادات  من  كبيرة 

 .لتحسين الخدمات العامة

ا والتنمية وفق  الاقتصادي  التعاون   ,OECD) لمنظمة 

فإن(2022 كفاءة   ،  تقليل  إلى  يؤدي  الضريبي  الت رب 

إلى يؤدي  حيث  بين   السوق،  الفرص  تكافؤ  عدم 

من   الملتزمة  غير  المؤسسات  تستفيد  إذ  الشركات، 

الشركات   حساب  على  التشغيلية  تكاليف ا  تخفيض 

مما بالقوانين،  العادلة الملتزمة  المنافسة   .يضع  

من الضريبي  الت رب  يحد  ذلك،  إلى  قدرة   بالإضافة 

كافية،   بجودة  الأساسية  الخدمات  تقدي   على  الدولة 

ا لانخفا  الإيرادات العامة المتاحة للاستثمار في  نظر 

 .القطاعات الحيوية

من   المستقطعة  المبال   تحويل  عدم  أسباب 

 الموظفين 

إلى   العمل  أصحاب  بعض  تدفع  التي  الأسباب  تتعدد 

ومن   الاجتماعية،  والتأمينات  الضرائ   تحويل  عدم 

 :أبرزةا

 غياب الرقابة الرقمية الفعالة  . 1

المتقدمة   • الدول  من  العديد  تعتمد 

ذكية على رقمية  الامتثال   أنظمة  تراق  

مما   الفعلي،  الوقت  في  والتأميني  الضريبي 

لكن الت رب.  عمليات  البنية   يمنع  ضع  

الرقمية في مصر يجعل من الس ل   التحتية 
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العمل أصحاب  بعض  بيانات   على  إخفاء 

تحويل   تأخير  أو  الحقيقية  الروات  

 .المستحقات الضريبية والتأمينية

 ضع  إنفاذ القوانين الضريبية والتأمينية  . 2

رغ  وجود تشريعات تنظ  تحصيل الضرائ    •

ةذه   إنفاذ  أن  إلا  الاجتماعية،  والتأمينات 

يواجه تحديات متعددة، مثل قلة عدد   القوانين

القانونية،   الإجراءات  وتعقيد  المفتشين، 

المؤسسات   على  الميدانية  الرقابة  وضع  

 .الخاصة

أصحاب   . 3 لبعض  القانونية  غير  الممارسات 

 العمل 

إلى • العمل  أصحاب  بعض  تعظي   يسعى 

القوانين،  أرباح   على  التحايل  خلال  من 

 :وذلك عبر

والتأمينات • الضرائ   تحويل  لاستخدام   تأخير 

 .ةذه الأموال في تغطية تكالي  أخر 

الحقيقية • من  أقل  روات   لتقليل   تسجيل 

 .نسبة الضريبة والتأمينات

ا، مما يحرم     • العاملين رسمي  عدم تسجيل 

 .من حقوق   التقاعدية والصحية

العمل   . 4 تشريعات  في  القانونية  الثغرات 

 والتأمينات الاجتماعية 

التأخير  عدم وجود غرامات كافية ورادعة على •

والتأمينات الضرائ   تحويل  في   في  يساة  

 .زيادة معدلات الت رب

الحكومية   • الج ات  بين  التنسي   ضع  

والبنوك يجعل من الممكن للشركات الت رب  

 .من تسجيل الروات  الحقيقية

 تراجع الإيرادات الحكومية وزيادة العجز المالي .5

والتأمينات   • الضرائ   تحصيل  يت   لا  عندما 

إلى الحكومة  تضطر  ةذا  بكفاءة،  تعويض 

الفاقد من خلال الاقترا  الداخلي والخارجي، 

ويؤثر على استقرار  من أعباء الديون مما يزيد

 .الاقتصاد الوطني

 إضعا  نظام التأمينات الاجتماعية  . 6

على   • الاجتماعية  التأمينات  نظام  يعتمد 

لتمويل المنتظمة  معاشات   الاشتراكات 

التقاعد، التأمين الصحي، وتعويضات إصابات  

المستقطعة   .العمل المبال   تحويل  عدم 

إلى صنادي    يؤدي  في  تمويلية  فجوة 

 .التأمينات، مما ي دد استدامت ا 

 تفاق  عدم المساواة الاقتصادية  . 7

يحرم الت رب الضريبي والتأميني آلا  العمال   •

يخل  مما  الأساسية،  حقوق    فجوة   من 

وغير   المسجلين  العمال  بين  كبيرة 

ا .المسجلين الدولية ووفق  العمل   لمنظمة 

(ILO, 2021)  استقطاعات تحويل  عدم  فإن   ،

 :التأمينات الاجتماعية يؤدي إلى

التقاعدية • المعاشات  قيمة  بسب    ضع  

 .عدم احتساب سنوات الخدمة الفعلية

فقدان التغطية الصحية، مما يجعل العمال   •

حماية   دون  الصحية  للمخاطر  عرضة  أكثر 

 .مالية

القرو    • على  الحصول  على  القدرة  إضعا  

رسمي   البنكية إثبات  وجود  عدم  بسب  

 .للدخل

 نتائج عدم الامتثال الضريبي والتأميني

في والتأمينات  الضرائ   تحويل  عدم  تداعيات   يتسب  

والاجتماعية الاقتصادية  المستويات  على  ،  خطيرة 

 :أبرزةا

العامة • الإيرادات  من  انخفا   يقلل  مما   ،

 .قدرة الدولة على تمويل الخدمات الأساسية

التأمينات   • صنادي   على  المالية  الأعباء  زيادة 

، مما ي دد استدامت ا على المد   الاجتماعية

 .الطويل

والحكومة • المواطنين  بين  الثقة  ، إضعا  

المالي  الأمان  بعدم  الموظفون  يشعر  حيث 

في  مساةمات    احتساب  عدم  نتيجة 

 .التأمينات

 أةمية دراسة المشكلة ووضع حلول عملية 

ل ذه   الكبيرة  والاجتماعية  الاقتصادية  للتأثيرات  ا  نظر 

آليات تعزيز الامتثال الضريبي   الظاةرة، فإن البحث في

أن  والتأميني يمكن  ضروري ا.  ا  أمر  أصب  

الرقمية تساة  من   التكنولوجيا  الفجوة  ةذه  في سد 

 :خلال

الروات    • تحويل  ربط  على  الشركات  إجبار 

ا  .بالنظام الضريبي والتأميني تلقائي 

تفعيل الذكاء الاصطناعي في تحليل البيانات   •

أو  الضريبية فجوات  أي  عن  للكش  

 .مخالفات

فر  عقوبات مالية رادعة على الشركات غير   •

 .، مع زيادة الحوافز للامتثالالملتزمة
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تقليل حج  الفاقد   إن تطبي  ةذه الحلول سيساعد في

المالي، حماية حقوق العمال، وتعزيز استقرار الاقتصاد  

 .الوطني

 نتائج البحوث والدراسات السابقة 

تمثل الضرائ  والتأمينات الاجتماعية أحد أة  مصادر 

تمويل   في  تساعد  حيث  للدول،  العامة  الإيرادات 

 الخدمات العامة مثل الصحة والتعلي  والبنية التحتية

(OECD, 2022).   ومع ذلك، يواجه العديد من الدول، بما

الضريبي  الامتثال  ضمان  في  تحديات  مصر،  ذلك  في 

والتأميني بسب  الت رب الناتج عن عدم تحويل المبال   

عدم  إلى  إضافة   الموظفين،  روات   من  المستقطعة 

 .سداد حصة صاح  العمل

الضرائ    .1 تحويل  عدم  بسب   المالية  الخسائر 

 والتأمينات 

تمثل   والتي  الضريبية،  الفجوة  أن  إلى  الدراسات  تشير 

والمحصلة   المتوقعة  الضريبية  الإيرادات  بين  الفرق 

إلى تصل  قد  ا،  المحلي    %٤.٥ فعلي  الناتج  من 

النامية الإجمالي الدول  بعض   ,World Bank) في 

ومن بين العوامل الرئيسية ل ذه الفجوة عدم   .(2023

الاجتماعية من قبل بعض   والتأمينات  الضرائ   توريد 

أصحاب العمل، مما يؤدي إلى تآكل القاعدة الضريبية  

الاجتماعية التأمينات  صنادي    .وإضعا  

البياني   الظاةرة،   1الرس   ل ذه  المالي  التأثير  يوض  

تحويل   عدم  عن  الناتجة  المالية  الخسائر  ر  تُقدَّ حيث 

مليار جنيه    100و   ٨٠ الضرائ  والتأمينات في مصر بين

) ي اسنو المصري  المركزي  للبنك  ا  ةذه  2023وفق   .)

تعكس ال ائلة الأرقام  الاقتصادية  التي  التكلفة 

 .تتحمل ا الدولة نتيجة عدم الامتثال

على   .2 وتأثيرةا  الممتثلة  غير  المؤسسات  نسبة 

 الخزانة العامة 

نحو فإن  المصرية،  المالية  وزارة  لتقرير  ا  من   %٤٠ وفق 

أصحاب العمل في القطاع غير الرسمي يتجنبون دفع  

ويؤثر   العامة  بالخزانة  يضر  مما  الاجتماعية،  التأمينات 

العاملين  .على 

البياني   الشركات   يُظ ر 2الرس   من  الكبيرة  النسبة 

حيث  والتأميني،  الضريبي  الامتثال  تتجن   التي 

الشركات،  60الممتثلون   يشكل إجمالي  من  فقط   %

الممتثلة   غير  الشركات  تمثل  الأرقام   .%40بينما  ةذه 

تعزيز نظ  الرقابة والالتزام   تسلط الضوء على ضرورة 

 .من خلال الحلول الرقمية

 تأثير عدم الامتثال على حقوق العمال  .3

أن عدم  (IMF, 2022; ILO, 2021) أكدت دراسات متعددة 

تحويل الضرائ  والتأمينات يُضع  الاقتصاد على عدة 

 :مستويات، من بين ا

من   .1 يزيد  مما  الحكومية،  الإيرادات  انخفا  

 .اعتماد الدولة على الاقترا 

مما   .2 الاجتماعية،  التأمينات  أنظمة  ضع  

وتفاق    المعاشات  قيمة  تراجع  إلى  يؤدي 

 .الفقر بين المتقاعدين

الضريبي، حيث يشعر  .3 النظام  الثقة في  تآكل 

عدم   نتيجة  المالي  الأمان  بعدم  الموظفون 

 .احتساب مساةمات   في التأمينات

التأثير الكبير ل ذه الظاةرة على   يُوض  3الرس  البياني  

أن يتبين  حيث  العمال،  المتضررين     %٧٠ حقوق  من 

حين   في  المعاشات،  قيمة  انخفا   من  يعانون 

و %65 أن الصحي،  التأمين  من  يجدون  50يُحرمون   %

عدم   بسب   بنكية  قرو   على  الحصول  في  صعوبة 

 .وجود إثبات رسمي للدخل

الضريبي   .4 الت رب  مكافحة  لحلول  حالة  دراسات 

 والتأميني 

للحد من ةذه  درست عدة دول استراتيجيات مختلفة 

 :الظاةرة، من بين ا

سنغافورة  • اعتمدت   :تجربة  حيث 

بين   الحكومة يربط  ا  متكامل  ا  إلكتروني  ا  نظام 

أد    مما  والتأمينات،  والضرائ   الروات  

 .%95تقليل الت رب الضريبي بنسبة  إلى

غرامات كبيرة على   حيث تُفر  :تجربة ألمانيا •

تحويل  في  تتأخر  التي  الشركات 

 .الاستقطاعات، مما عزز الامتثال القانوني

البرازيل • ت  :تجربة  الضريبي  حيث  الدفع  ربط 

أجبر  مما  التجارية،  التراخيص  على  بالحصول 

 .أصحاب العمل على الالتزام بالقوانين

البياني   في  يُظ ر 4الرس   الرقمية  الحلول  نجاح  مد  

نسبة   %95 الحد من المشكلة، حيث حققت سنغافورة 

،  %80بعد تطبي  الحلول الرقمية، تلي ا ألمانيا بل امتثال

بل البرازيل  إلى%75ث   التقنيات   ، مما يشير  أةمية دمج 

 .الحديثة في نظ  الرقابة المالية

ا للدراسات الحديثة  .5  الحلول المقترحة وفق 

باتباع   الحديثة  الدراسات  توصي  المشكلة،  ةذه  لحل 

والسياسات   التكنولوجيا  بين  يجمع  شامل  ن ج 

 :الحكومية الصارمة. تشمل الحلول المقترحة
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مع  • الروات   تحويل  ربط  على  الشركات  إجبار 

يمنع   مما  ا،  تلقائي  والتأميني  الضريبي  النظام 

 .الت رب عند صر  الروات 

الاصطناعي • الذكاء  أنظمة  أي  تفعيل  لرصد 

الروات ،   كشو   في  مخالفات  أو  فجوات 

ا  .بحيث يت  اكتشا  الشركات المخالفة فور 

الامتثال،   • عدم  على  المالية  العقوبات  زيادة 

تصب  تكلفة   بحيث  من  أعلى  الت رب  تكلفة 

الاقتصادية   الحوافز  من  يقلل  مما  الامتثال، 

 .للت رب

البياني   تحسين   يُبرز 5الرس   في  التكنولوجيا  فعالية 

أن يُظ ر  حيث  الضريبي،  مع  الامتثال  الروات   دمج 

%،  85النظام الضريبي يمكن أن يحسن الامتثال بنسبة  

التدقي    في  الاصطناعي  الذكاء  استخدام  أن  حين  في 

إلى   النسبة  يرفع  أن  زيادة  78يمكن  تؤدي  بينما   ،%

 .%70لامتثال بنسبة الغرامات إلى تحسين ا

البيانية أن البيانات والرسوم  عدم تحويل   تكش  ةذه 

ا   مالي  تحدي ا  يمثل  الاجتماعية  والتأمينات  الضرائ  

سواء حد  على  والعمال  للحكومة  ا  ذلك،  .خطير  ومع 

والذكاء  فإن المالية  التكنولوجيا  من  الاستفادة 

إلى الاصطناعي تؤدي  أن  الامتثال   يمكن  تحسين 

ا   إيجابي  ينعكس  مما  كبير،  بشكل  الضريبي 

الاجتماعية، وحماية   على والعدالة  الحكومية،  الإيرادات 

تبني حلول رقمية وتشريعات   لذا، فإن .حقوق العمال

 .ةو المفتاح لمعالجة ةذه المشكلة بفعالية صارمة

 

  عدم  بسب   السنوي الفاقد تقدير: 1 البياني الرس 

 ( بالمليارات) والتأمينات الضرائ  تحويل

 

  الممتثلين غير العمل أصحاب نسبة: 2 البياني الرس 

 والتأمينية  الضريبية للقوانين

 

: مقارنة بين العمال المسجلين وغير 3الرس  البياني 

 المسجلين في التأمينات الاجتماعية 

 

  تقليل في الرقمية  الحلول فعالية: 4 البياني الرس 

 الضريبي  الت رب

 

  في الرقمية الحلول نجاح مد  تقدير: 5 البياني الرس 

 المالي الفاقد تقليل

 مشكلة البحث 

في الأساسية  المشكلة  بعض   تتمثل  التزام  عدم 

من   المستقطعة  المبال   بتحويل  العمل  أصحاب 

والتأمينية الضريبية  الج ات  إلى  ما الموظفين  وةو   ،

الموارد   وإضعا   العمال  حقوق  انت اك  إلى  يؤدي 

أشكال   عدة  في  الت رب  ةذا  يتجلى  للدولة.  المالية 

 :رئيسية

الموظفين   .1 من  والتأمينات  الضرائ   اقتطاع 

تحويل ا العمل   :دون  أصحاب  بعض  يقوم 

من   الاجتماعية  والتأمينات  الضرائ   بخص  

ةذه   تحويل  دون  الموظفين  روات  
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مما   المختصة،  الج ات  إلى  المستحقات 

كبيرة  مالية  لعوائد  الدولة  فقدان  إلى  يؤدي 

 .وحرمان العمال من حقوق   التأمينية

 :عدم دفع حصة صاح  العمل من التأمينات  .2

يتحمل   والتأمينية،  الضريبية  للقوانين  ا  وفق 

التأمينات   من  نسبة  العمل  صاح  

بين تتراوح  رات   %26و  ٪  ١٨ الاجتماعية  من 

الموظ . إلا أن بعض المؤسسات تلجأ إلى 

تسجيل روات  أقل من الحقيقية أو تمتنع عن 

يضع    مما  بالكامل،  النسبة  ةذه  سداد 

وي دد   الاجتماعية  التأمينات  صنادي  

 .استدامت ا

عمل     .3 رغ   ا  رسمي  العاملين  تسجيل  عدم 

طويلة الشركات   :لفترات  بعض  تتبع 

تشغيل   مثل  قانونية  غير  ممارسات 

التأمينات  في  تسجيل    دون  الموظفين 

الحماية   من  يحرم    مما  الاجتماعية، 

فقدان    إلى  ويؤدي  والصحية  الاجتماعية 

 .لمعاشات التقاعد عند بلوغ سن المعاش

ينعكس عدم الامتثال الضريبي والتأميني على مختل  

أزمات   يخل   مما  والاجتماعية،  الاقتصادية  الجوان  

العمل   وسوق  الدولة،  العمال،  على  تؤثر  متراكمة 

 .بشكل عام 

الاجتماعية  • الحماية  أنظمة   إضعا  

إلى التأميني  الت رب  بين   يؤدي  الثقة  تآكل 

الحكومية والمؤسسات  حيث المواطنين   ،

الوظيفي   بالأمان  الإحساس  العمال  يفقد 

التأمينية،   الاشتراكات  تراجع  مع  والتأميني. 

دفع   على  قادرة  غير  التقاعد  صنادي   تصب  

المعاشات المستقبلية، مما ي دد استدامة 

 .النظام التأميني في الدولة

تمويل   • وصعوبة  الضريبي  الت رب  زيادة 

العامة   المشروعات 

تحويل   من  العمل  أصحاب  ت رب  زاد  كلما 

والتأمينات، قدرة   الضرائ   انخفضت  كلما 

مثل   الدولة على تمويل المشروعات التنموية

والتعلي .  الصحية،  الرعاية  التحتية،  البنية 

زيادة العجز المالي واللجوء إلى   يؤدي ذلك إلى

الخارجي الأعباء  الاقترا   من  يزيد  مما   ،

ا على مستو  الخدمات   الاقتصادية ويؤثر سلب 

 .المقدمة للمواطنين

من   • العمال  وحرمان  الفقر  فجوة  تعمي  

التقاعدية   حقوق   

نظام   على  كبير  بشكل  العمال  يعتمد 

التأمينات الاجتماعية لضمان دخل ثابت بعد  

أن إلا  تسجيل     التقاعد.  أو  تسجيل    عدم 

الحقيقية من  أقل  من  بروات   يحرم   

يدفع     مما  مناسبة،  معاشات  استحقاق 

في   إلى الوقوع  أو  متأخرة  سن  في  العمل 

الفقر الصحي   .دوامة  التأمين  غياب  أن  كما 

يجعل   غير قادرين على تحمل نفقات العلاج 

 .في حالة المر  أو الإصابات الم نية

لمعالجة ةذه المشكلة، يج  اتخاذ خطوات تنظيمية  

 :وتشريعية صارمة، تشمل

تحويل   • لضمان  الرقمية  الأنظمة  تفعيل 

صر    عند  ا  تلقائي  والتأمينات  الضرائ  

 .الروات 

تشديد العقوبات على الشركات غير الملتزمة،   •

مع فر  غرامات وفوائد تأخيرية على المبال   

 .غير المحولة

توفير آلية إلكترونية تمكن العمال من التحق    •

 .من تسجيل   في التأمينات واستحقاقات  

تحفيز الامتثال الطوعي من خلال تقدي  حوافز   •

الضريبية   بالقوانين  تلتزم  التي  للشركات 

 .والتأمينية

إن حل ةذه المشكلة لا يحمي حقوق العمال فقط، بل  

خلال من  الوطني  الاقتصاد  العدالة   يعزز  تحقي  

الضريبية والتأمينية، وضمان تدف  الإيرادات الحكومية،  

 .وتحسين بيئة العمل والاستثمار

 تساؤلات البحث 

 الأسئلة الرئيسية 

ما حج  الفاقد المالي الناج  عن عدم تحويل   .1

 الاستقطاعات التأمينية والضريبية في مصر؟ 

o   المالية الخسائر  تقدير  يت   كي  

الضريبي  الت رب  عن  الناتجة 

 والتأميني؟

o   ما ةي مصادر البيانات والإحصائيات

ةذه   قياس  في  المستخدمة 

 الخسائر؟

o  الفاقد في كي  يمكن مقارنة حج  

 مصر بدول أخر ؟ 

إلى   .2 العمل  أصحاب  تدفع  التي  العوامل  ما 

 عدم الامتثال للقوانين الضريبية والتأمينية؟ 
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o   تؤثر التي  الاقتصادية  العوامل  ما 

على امتثال أصحاب العمل للأنظمة  

 الضريبية والتأمينية؟

o   القانونية الثغرات  تؤثر  كي  

ظاةرة  انتشار  على  والإدارية 

 الت رب؟

o  ما دور ضع  الرقابة وآليات التنفيذ

في زيادة معدلات الت رب الضريبي 

 والتأميني؟

ما تأثير ةذه الظاةرة على الاقتصاد المصري   .3

 وحقوق العمال؟ 

o  الضريبي الت رب  ينعكس  كي  

العامة  الإيرادات  على  والتأميني 

 للدولة؟

o   العمال لفقدان  الاجتماعي  الأثر  ما 

 لحقوق   التأمينية والصحية؟ 

o  الاستثمارات على  ذلك  يؤثر  كي  

 والبيئة الاقتصادية في مصر؟

الرقمية   .4 التكنولوجيا  استخدام  يمكن  كي  

 والذكاء الاصطناعي لضمان الامتثال؟ 

o   المتاحة الرقمية  الحلول  ةي  ما 

الضريبي  الت رب  لمكافحة 

 والتأميني؟

o  الذكاء توظي   يمكن  كي  

التجاوزات  لرصد  الاصطناعي 

 وتحليل أنماط الت رب؟

o  في الرقمية  الحلول  نجاح  مد   ما 

 الدول التي اعتمدت ا؟

ما السياسات والإجراءات التي يمكن أن تحد   .5

 من الت رب الضريبي والتأميني؟ 

o   الجديدة القانونية  التشريعات  ما 

تقليل  في  تساعد  أن  يمكن  التي 

 الت رب؟

o   الرقابة تعزيز  للحكومة  يمكن  كي  

الضريبية   المستحقات  تحويل  على 

 والتأمينية؟

o   العقوبات فاعلية  مد   ما 

 والغرامات في تحسين الامتثال؟

 الأسئلة الفرعية 

بين   • يربط  رقمي  نظام  تصمي   يمكن  كي  

الروات  والضرائ  والتأمينات لضمان تحويل  

 الاستقطاعات؟ 

o  في المستخدمة  التقنيات  ةي  ما 

متكاملة  إلكترونية  منصة  إنشاء 

 للروات  والضرائ  والتأمينات؟ 

o  ا دور  تلع   أن  للبنوك  يمكن  كي  

ا في ضمان الامتثال من خلال  رئيسي 

 الربط الرقمي؟

o   النظام ةذا  تنفيذ  إمكانية  مد   ما 

قد   التي  التحديات  وما  مصر  في 

 تواج ه؟ 

مكافحة   • في  الدولية  الممارسات  أفضل  ما 

يمكن   وكي   والتأميني،  الضريبي  الت رب 

 تطبيق ا في مصر؟ 

o  ما ةي الدول التي نجحت في تقليل

وما  والتأميني،  الضريبي  الت رب 

 الأدوات التي استخدمت ا؟

o  من الاستفادة  لمصر  يمكن  كي  

مثل ألمانيا،   تجارب  سنغافورة، 

 في مكافحة الت رب؟ والبرازيل

o   والتنظيمية القانونية  التعديلات  ما 

ةذه   لتطبي   إجراؤةا  يج   التي 

 الممارسات في مصر؟

 الأةمية 

وزيادة   .1 المالي  العجز  تقليل  الدولة:  مستو   على 

 الإيرادات العامة 

التي   الظواةر  أكثر  والتأميني من  الضريبي  الت رب  يعد 

على الكلي تؤثر  الاقتصاد  حيث   استقرار  دولة،  أي  في 

التي   فقدان جزء كبير من الإيرادات الحكومية يؤدي إلى

كان من المفتر  أن تُستخدم في تمويل المشروعات  

الناتج   المالي السنوي  الفاقد  التنموية. في مصر، يُقدر 

الاجتماعية   والتأمينات  الضرائ   تحويل  عدم  عن 

، وةو مبل  كان من الممكن  مليار جنيه  100إلى   80 بين

الخدمات   استغلاله في التحتية، وتعزيز  البنية  تحسين 

 .الصحية، ودع  صنادي  التقاعد

خلال من  المالي  العجز  تقليل  الامتثال   إن  تعزيز 

والتأميني في ظل   الضريبي  خاصة  وطنية،  أولوية  يعد 

على تعتمد  التي  الاقتصادي  الإصلاح  التحول   خطط 
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ت د  الحكومة  .الرقمي في نظ  الضرائ  والتأمينات

وف  مصر   المصرية،  إلى2030رؤية  العدالة   ،  تحقي  

الفعلية   الإيرادات  بين  الفجوة  وتقليل  الضريبية 

سياسات  والمتوقعة خلال  من  إلا  يتحق   لن  وةذا   ،

 :رقابية متطورة، تشمل

لضمان التحويل   ربط أنظمة الروات  بالبنوك •

 .الفوري للضرائ  والتأمينات

والبيانات   • الاصطناعي  الذكاء  استخدام 

واتخاذ   الضخمة الت رب  أنماط  لتحليل 

 .قرارات استباقية لمكافحته

المخالفين • على  العقوبات  وزيادة   تشديد 

 .الحوافز للمؤسسات الملتزمة

التقاعدية   .2 الحقوق  حماية  العمال:  مستو   على 

 والصحية وتعزيز الأمان المالي 

من   المستقطعة  المبال   تحويل  من  الت رب  يُعد 

أحد التأمينات  لصال   التي   الموظفين  التحديات  أكبر 

الرسمية وغير  الرسمية  العمالة  عدم   .تواجه  يؤدي 

تسجيل العمال أو تسجيل   بروات  أقل من الحقيقية 

والتأمينية إلى التقاعدية  حقوق    من  مما حرمان     ،

يضع   في موق  ضعي  عند التقاعد أو عند الحاجة  

 .إلى الرعاية الصحية

 أةمية الامتثال الضريبي والتأميني للعمال 

من خلال ضمان تحويل   :حماية حقوق التقاعد •

الاشتراكات الش رية إلى صنادي  التأمينات،  

ا عند بلوغ   ا كافي  مما يؤمن للموظفين معاش 

 .سن التقاعد

حيث يمكن   :توفير التأمين الصحي والاجتماعي •

من   الاستفادة  فقط  المسجلين  للعمال 

إصابات   وتعويضات  الصحية،  الخدمات 

 .العمل، والمزايا الأخر 

القرو    • على  الحصول  على  القدرة  تعزيز 

المالية   :البنكية المؤسسات  تعتمد  ما  ا  غالب 

الاجتماعية على التأمينات  كأحد  سجلات 

فإن   وبالتالي،  القرو .  لمن   الأةلية  معايير 

فرص   من  يحرم    العمال  تسجيل  عدم 

أن  يمكن  التي  التمويلات  على  الحصول 

أوضاع     تحسين  في  تساعدة  

 .الاقتصادية

توج ات الحكومة في تعزيز   تتماشى ةذه التحديات مع

المالي خلال الشمول  العمل   من  أصحاب  إلزام 

بتسجيل جميع العاملين لدي   وتحويل المستحقات  

ا إلكتروني  والتأمينية  الدولة   .الضريبية  تسعى  كما 

، دمج الاقتصاد غير الرسمي في الاقتصاد الرسمي إلى

في يساعد  وتحقي    مما  الضريبي  الت رب  تقليل 

 .الحماية الاجتماعية للعمالة غير المسجلة

الشفافية   .3 تعزيز  العمل:  أصحاب  مستو   على 

 والمنافسة العادلة في السوق 

تشويه بيئة   يؤدي عدم الامتثال الضريبي والتأميني إلى

، حيث تمن  بعض الشركات نفس ا ميزة غير  الأعمال

طري    عن  التشغيل  تكالي   تقليل  خلال  من  عادلة 

تلتزم   بينما  والتأمينات،  الضرائ   دفع  من  الت رب 

ةذه   القانونية.  التزامات ا  بجميع  الأخر   الشركات 

الظاةرة تؤثر على المنافسة في السوق وتخل  بيئة غير  

 .مستقرة للاستثمار

 فوائد تعزيز الامتثال الضريبي لأصحاب العمل 

الملتزمة • الشركات  سمعة  مما تحسين   ،

في على   يس    للحصول  فرص ا  زيادة 

 .تمويلات استثمارية ودع  حكومي

المالية   • المؤسسات  مع  التعامل  تس يل 

الشركات  والمستثمرين إلى  يُنظر  حيث   ،

أن ا  على  والتأمينات  بالضرائ   الملتزمة 

 .شركات موثوقة يمكن الاستثمار في ا

الإعفاءات الحصول على مزايا حكومية • ، مثل 

التي   للمؤسسات  المالي  الدع   أو  الضريبية 

الروات    إدارة  في  الرقمي  بالتحول  تلتزم 

 .والضرائ 

إجبار   في ظل التطورات التكنولوجية، تعمل الدولة على

 :، مثلالشركات على الامتثال من خلال حلول رقمية

ا • ، مما ربط البيانات المالية والضريبية إلكتروني 

 .يس ل اكتشا  المخالفات

للضرائ    • موحدة  إلكترونية  بوابة  إطلاق 

، تسم  لأصحاب العمل بمتابعة  والتأمينات

 .التزامات   بس ولة

حول   • شفافة  تقارير  بإرسال  الشركات  إلزام 

الضريبية   والتحويلات  موظفي ا  روات  

 .الش رية

الضريبي   الت رب  لمكافحة  المستقبلية  التوج ات 

 والتأميني 

والذكاء   .1 المالية  التكنولوجيا  استخدام  تعزيز 

 الاصطناعي 
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نحو الحكومة  التكنولوجيا   تتجه  استخدام  تعزيز 

في مكافحة الت رب الضريبي والتأميني. يمكن   الرقمية

البيانات   لأنظمة وتحليل  الاصطناعي  الذكاء 

 :أن تساعد في الضخمة

الروات  • التلاع  في بيانات  ، من  الكش  عن 

التصريحات الضريبية بتحويلات   خلال مقارنة 

 .الروات  الفعلية

للت رب   • عرضة  الأكثر  الشركات  تحديد 

 .واتخاذ إجراءات رقابية استباقية الضريبي

اكتشا    • عند  أوتوماتيكية  تنبي ات  إصدار 

 .مخالفات في تحويل المستحقات التأمينية

الامتثال   .2 وتحفيز  المخالفين  على  العقوبات  زيادة 

 الطوعي 

إلى جان  الحلول التقنية، من المتوقع أن تتخذ الدولة 

 :خطوات إضافية لتعزيز الامتثال، مثل

على   • المفروضة  الغرامات  قيمة  رفع 

، مع ربط ا بنسبة من  الشركات غير الملتزمة

 .إجمالي الروات  غير المصرح ب ا 

للمؤسسات   • التجارية  التراخيص  تعلي  

حتى يت  تسوية جميع المستحقات   المخالفة

 .الضريبية والتأمينية

تسجل   • التي  للشركات  ضريبية  حوافز  تقدي  

المطلوبة المبال   بتحويل  وتلتزم  ، موظفي ا 

الصغيرة  المؤسسات  يشجع  مما 

 .والمتوسطة على الامتثال الطوعي

 تعزيز دور المؤسسات المالية في مراقبة الامتثال  .3

ا محوري ا في ضمان تحويل   يمكن للبنوك أن تلع  دور 

 :، من خلالالضرائ  والتأمينات في الوقت الفعلي

روات    • بتحويل  الشركات  جميع  إلزام 

، بحيث موظفي ا عبر أنظمة الدفع الإلكتروني

يت  خص  الضرائ  والتأمينات بشكل تلقائي 

البنكي  الحساب  إلى  الرات   وصول  قبل 

 .للموظ 

عمليات   • لمتابعة  إلكترونية  بوابات  توفير 

الضريبي الامتثال  من  والتأكد  مما الدفع   ،

مخالفات   أي  برصد  الرقابية  للج ات  يسم  

 .بشكل فوري

والتأميني الضريبي  الت رب  مكافحة  ا   تشكل  عنصر 

المستدامة  الاقتصادية  التنمية  تحقي   في  ا  ،  أساسي 

حيث تؤثر ةذه الظاةرة بشكل مباشر على قدرة الدولة  

تؤثر   كما  العامة،  والخدمات  المشروعات  تمويل  على 

 .على حقوق العمال وبيئة الأعمال

التي  المستقبلية،  الخطط  تنفيذ  خلال  من 

وتحفيز   تشمل العقوبات،  تعزيز  الرقمي،  التحول 

الطوعي المصرية  الامتثال  للحكومة  يمكن   ،

، مما نظام ضريبي وتأميني أكثر كفاءة وشفافية تحقي 

في العدالة   يس    وتحقي   الاقتصادي  النمو  تعزيز 

 .الاجتماعية

الت رب   لمكافحة  متكامل  رقمي  نظام  إلى  التحول  إن 

الضريبي والتأميني لن يكون مجرد خطوة تنظيمية، بل  

سيكون نقطة تحول نحو اقتصاد أكثر استدامة وعدالة  

 .للجميع 

 الأةدا  

   المالي الفاقد  حج   الضريبي   تقدير  الت رب  بسب  

والتأميني، من خلال تحليل البيانات المالية والإحصائية  

الضريبية   المستحقات  تحويل  عدم  تأثير  مد   لتحديد 

 .والتأمينية على الإيرادات العامة

    تحليل تأثير ةذه الظاةرة على الاقتصاد الكلي وحقوق

الضريبي  العمال الت رب  تداعيات  دراسة  خلال  من   ،

التأمينات   وصنادي   الدولة،  ميزانية  على  والتأميني 

 .الاجتماعية، والاستقرار المالي للعمال

  من اقتراح حلول قانونية وتكنولوجية لتعزيز الامتثال ،

تعديلات   وتقدي   الحالية  القوانين  مراجعة  خلال 

 .تشريعية تدع  التحول الرقمي والرقابة المالية

  الضريبي الت رب  لمكافحة  رقمي  نموذج  ،  تقدي  

يعتمد على استخدام الذكاء الاصطناعي وربط أنظمة  

الروات  بالبنوك لضمان تحويل المستحقات الضريبية  

 .والتأمينية بشكل تلقائي

 الإجراءات المن جية 

المالية • البيانات  تحليل  لتقدير   استخدام 

التقارير   مراجعة  خلال  من  السنوي،  الفاقد 

الضريبية   الإيرادات  حول  والمالية  الحكومية 

 .والتأمينية غير المحولة

الضرائ    • خبراء  مع  مقابلات  إجراء 

الضريبي   والتأمينات الت رب  آليات  لف   

في   تس    التي  العوامل  وتحديد  والتأميني، 

 .ةذه الظاةرة 

لاستخلاص الدروس   مقارنة التجارب الدولية •

التي نجحت في تقليل   الدول  المستفادة من 
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الت رب الضريبي والتأميني باستخدام الحلول 

 .الرقمية والتشريعات الصارمة

الرقمية • الحلول  فعالية  خلال  تحليل  من 

دراسات الحالة التي توض  مد  تأثير التقنيات  

الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي وربط أنظمة  

الروات  بالبنوك على تقليل الت رب وتحسين  

 .الامتثال المالي

من   المستقطعة  المبال   تحويل  عدم  تأثير  المتن: 

ثغرة   العمل:  صاح   حصة  سداد  وعدم  الموظفين 

 مزدوجة في الضريبة والتأمينات 

من   ا  أساسي  ا  جزء  والتأميني  الضريبي  النظام  يمثل 

أي دولة، حيث   الاقتصادية والاجتماعية في  المنظومة 

لتمويل   اللازمة  المالية  الموارد  توفير  في  يُس   

حقوق   ذاته  الوقت  في  ويضمن  العامة،  الخدمات 

العمال في الحصول على معاشات وتأمين صحي. في 

عن وجود فجوة  مصر، كشفت دراسات وتقارير رسمية  

أصحاب   بعض  التزام  عدم  عن  ناجمة  خطيرة  مالية 

الموظفين   من  المستقطعة  المبال   بتحويل  العمل 

إلى عدم سداد  بالإضافة  والتأمينات،  الضرائ   لصال  

 .(2023حصت   المقررة قانون ا )وزارة المالية، 

 أشكال عدم الامتثال الضريبي والتأميني 

 اقتطاع من رات  الموظ  دون تحويله 

%  30( أن 2022أثبتت تقارير ةيئة التأمينات الاجتماعية )

بخص    تقوم  والمتوسطة  الصغيرة  الشركات  من 

مستحقات التأمينات الاجتماعية من روات  موظفي ا،  

في  يتسب   مما  ال يئة،  إلى  المبال   ةذه  توريد  دون 

 .(ILO, 2021) ضياع حقوق العمال

 عدم سداد حصة صاح  العمل 

صاح    يُلزم  مصر  في  الاجتماعية  التأمينات  قانون 

بين   تتراوح  نسبة  بدفع  و18العمل  رات   %26  من   %

الموظ . إلا أن بعض أصحاب العمل يُسجلون روات   

النسبة،   يمتنعون عن دفع ةذه  أو  الحقيقية  أقل من 

المعاشات إضعا  صنادي   إلى  يؤدي   Central) مما 

Bank of Egypt, 2023). 

 عدم تسجيل العاملين أو تأخير التسجيل 

( الدولي  للبنك  دراسة  أن  2023أظ رت  من 45(   %

العمالة في القطاع الخاص غير مسجلين في التأمينات  

من   التأمينات  مبال   اقتطاع  من  بالرغ   الاجتماعية، 

الصحي   التأمين  في  حقوق    على  يؤثر  مما  رواتب  ، 

 .(World Bank, 2023) والمعاشات

 تقديرات حج  الخسائر المالية 

 نموذج لحساب الفاقد المالي 

 .جنيه ش ري ا  10,000متوسط رات  الموظ :   •

 .%11نسبة اقتطاع الموظ :  •

 .%18نسبة مساةمة صاح  العمل:  •

 :إجمالي الفاقد الش ري لكل موظ 

 .جنيه 1,100اقتطاع الموظ :  •

 .جنيه 1,800مساةمة صاح  العمل:  •

 .جنيه  2,900إجمالي الفاقد الش ري:  •

  34,800إجمالي الفاقد السنوي لكل موظ :   •

 .جنيه

 تقدير الفاقد على المستو  القومي 

والإحصاء   العامة  للتعبئة  المركزي  الج از  بحس  

 12(، فإن عدد العمالة غير المسجلة يبل  حوالي  2023)

أن   بافترا   عامل.  يتقاضون    2مليون  من    مليون 

 :جنيه(، فإن 7,000روات  قريبة من الحد الأدنى الجديد )

• ٢   × عامل  =    34,800مليون  مليار   69.6جنيه 

 .جنيه فاقد سنوي

 الآثار الاقتصادية والاجتماعية 

 تأثير سلبي على الموازنة العامة 

الاجتماعية   والتأمينات  الضرائ   إيرادات  انخفا   أد  

إلى زيادة الاعتماد على الاقترا  الداخلي والخارجي، مما  

إلى   العام  الدين  الإجمالي  88رفع  المحلي  الناتج  % من 

 .(2023)وزارة المالية،  2023في عام 

 ت ديد استدامة صندوق التأمينات الاجتماعية 

( الاجتماعية  التأمينات  ةيئة  تقرير  أن 2023أشار  إلى   )

في  تمويلية  فجوة  إلى  أد   الاشتراكات  تحويل  عدم 

بلغت   المعاشات  ي دد    15صندوق  مما  جنيه،  مليار 

 قدرة الصندوق على الوفاء بالتزاماته تجاه المتقاعدين

(OECD, 2022). 

 تضرر حقوق العمال 

حالات كثيرة   (ILO, 2021) وثقت منظمة العمل الدولية

لعمال حُرموا من المعاشات والتأمين الصحي بسب   

من   أقل  بروات   تسجيل    أو  تسجيل  ،  عدم 

 .الحقيقية

 تجارب دولية في مكافحة الت رب التأميني والضريبي 
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 تجربة سنغافورة 

موحدة  رقمية  منصة  سنغافورة  -CPF e) اعتمدت 

Submission)   لربط الروات  بالتأمينات والضرائ ، مما

بنسبة   الضريبي  الت رب  تقليل  إلى   ,IMF) %95أد  

2022). 

 تجربة ألمانيا 

إلى   تصل  فورية  غرامات  ألمانيا  يورو   50فرضت  أل  

تحويل   في  يتأخرون  الذين  العمل  أصحاب  على 

 .(OECD, 2022) مستحقات التأمينات الاجتماعية

 تجربة البرازيل 

بيانات   بين  يجمع  ا  إلكتروني  ا  نظام  البرازيل  اعتمدت 

الامتثال   زاد  مما  والتأمينات،  والضرائ   الروات  

بنسبة   خلال  40الضريبي   ,World Bank) سنوات  %3 

2023). 

 الحلول المقترحة 

 ربط منصة الروات  بالبنوك مباشرة 

 (NETH) يمكن تقليل الت رب من خلال منصة إلكترونية

تحويل   فور  ا  آلي  والتأمينات  الضرائ   بخص   تقوم 

 .(Central Bank of Egypt, 2023) الروات 

ا   إلزام الشركات بإرسال كشو  المرتبات إلكتروني 

لا   ا  كشوف  تقدم  التي  الشركات  على  عقوبات  فر  

 .تتطاب  مع التحويلات البنكية

 تفعيل الذكاء الاصطناعي 

الروات    الذكاء الاصطناعي لمقارنة كشو   استخدام 

مخالفات أي  لرصد  التأمينات،  بيانات  مع   المحولة 

(Brynjolfsson & McAfee, 2022). 

 النتائج العامة 

 تقدير الخسائر السنوية  .1

تؤكد التحليلات المالية والتقديرات الاقتصادية أن عدم 

وعدم   الموظفين  من  المستقطعة  المبال   تحويل 

خسائر   إلى  يؤدي  العمل  صاح   مساةمات  سداد 

الإيرادات  على  مباشر  بشكل  تؤثر  ضخمة،  سنوية 

يمكن   الاجتماعية.  التأمينات  وصنادي   للدولة  العامة 

 :يتصني  ةذه الخسائر على النحو التال

الموظفين • استقطاعات  تحويل  ر   :عدم  يقدَّ

يتراوح   بما  الممارسة  ل ذه  السنوي  الفاقد 

، وةو ما يمثل نسبة  مليار جنيه  40إلى   30 بين

التي  والتأمينية  الضريبية  الإيرادات  من  كبيرة 

كان من المفتر  أن تدع  صنادي  التأمينات  

 .الاجتماعية والخدمات العامة

العمل • صاح   مساةمات  سداد   :عدم 

تتراوح  خسائر  في  الممارسة  ةذه  تتسب  

ا  60إلى   50 بين سنوي  جنيه  يؤدي  مليار  مما   ،

الاجتماعية   التأمينات  صنادي   إضعا   إلى 

والخدمات  المعاشات  على  ا  سلب  ويؤثر 

 .الصحية للموظفين

السنوي  • الفاقد  الفئتين   :إجمالي  دمج  عند 

السنوي   الفاقد  إجمالي  يتراوح  السابقتين، 

، وةو مبل  ضخ   مليار جنيه  100إلى   80 بين

مشروعات   لتمويل  يستخدم  أن  يمكن  كان 

الصحة   قطاعات  ودع   التحتية،  البنية 

الضمان   أنظمة  وتحسين  والتعلي ، 

 .الاجتماعي

إصلاحات   تنفيذ  إلى  الملحة  الحاجة  تؤكد  الأرقام  ةذه 

آليات   فر   خلال  من  الظاةرة،  ةذه  لمواج ة  جذرية 

رقابة صارمة وتطبي  الحلول الرقمية لضمان الامتثال 

 .التام للقوانين الضريبية والتأمينية

 الآثار على العاملين  .2

والضرائ    التأمينات  استقطاعات  تحويل  عدم  يمثل 

مشكلة كبر  للموظفين، حيث يؤثر ذلك بشكل مباشر 

الحقوق   على  وحصول    المالي  مستقبل    على 

 :التأمينية والاجتماعية. وتشمل أبرز ةذه الآثار

يؤدي عدم تحويل   :انخفا  قيمة المعاشات  •

سنوات   تسجيل  إلى  التأمينية  المساةمات 

حصول   عليه  يترت   مما  مكتملة،  غير  عمل 

الموظفين على معاشات تقاعدية أقل بكثير 

مما يستحقونه. ويكتش  الكثير من العمال 

العمل، مما   ةذه المشكلة بعد سنوات من 

 .يعرِّض   لضغوط مالية في مرحلة التقاعد

الصحية • التغطية  خدمات   :فقدان  تعتمد 

المساةمات   تحويل  على  الصحي  التأمين 

ةذه   تحويل  عدم  فإن  وبالتالي  الش رية، 

الخدمات   من  الموظفين  يحرم  الاشتراكات 

على  قادرين  غير  ويجعل    الصحية، 

التعويض   أو  الطبي  التأمين  من  الاستفادة 

 .عن إصابات العمل

القرو  • على  الحصول  لأن  :صعوبة  ا  نظر 

التأمينات   سجل  على  تعتمد  البنوك 

والدخل،   للوظيفة  رسمي  كإثبات  الاجتماعية 

يت   ل   الذين  أو  المسجلين  غير  العمال  فإن 
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في   صعوبة  يجدون  مستحقات    تحويل 

أو   السكنية  القرو   على  الحصول 

مما   الصغيرة،  التمويلات  حتى  أو  الشخصية 

أوضاع     تحسين  في  فرص    من  يقلل 

 .المعيشية

 فاعلية الحلول الرقمية في الحد من المشكلة  .3

استخدام التكنولوجيا المالية   توض  التجارب الدولية أن

الاصطناعي لتقليل   والذكاء  فعال ا  ا  حل  يكون  أن  يمكن 

التام   الامتثال  وضمان  والتأميني  الضريبي  الت رب 

يمكن   التي  الرقمية  الحلول  أبرز  وتشمل  للقوانين. 

 :تطبيق ا

أظ رت دراسات حديثة   :ربط الروات  بالبنوك •

إلزام الشركات بتحويل الروات  عبر البنوك،   أن

ا، يمكن أن   مع اقتطاع الضرائ  والتأمينات آلي 

إلى   تصل  بنسبة  الت رب  حالات  من  يقلل 

حيث يؤدي ذلك إلى فر  شفافية أكبر   .70%

الصع    المالية، ويجعل من  المعاملات  في 

أو  بالبيانات  التلاع   العمل  أصحاب  على 

من   المستقطعة  بالمستحقات  الاحتفاظ 

 .الموظفين

الاصطناعي • الذكاء  أنظمة   :استخدام  أثبتت 

تحليل بيانات   الذكاء الاصطناعي فعاليت ا في

أي   واكتشا   المالية،  والكشو   الروات  

حيث يمكن   .تلاع  أو مخالفات بشكل فوري

ما   بين  البيانات  مقارنة  الذكية  للخوارزميات 

ا، مما   تصرِّح به الشركات وما يت  تحويله فعلي 

إجراءات  اتخاذ  في  الرقابية  الج ات  يساعد 

 .سريعة ضد المخالفين

من خلال تنفيذ ةذه الحلول الرقمية، يمكن للحكومة أن 

العمال،   حقوق  وتضمن  المالية،  الخسائر  من  تقلل 

 .وتحسن كفاءة النظام الضريبي والتأميني في مصر

 التوصيات البحثية 

التوصيات   تقدي   يمكن  الدراسة،  نتائج  إلى  ا  استناد 

المبال    تحويل  عدم  مشكلة  لمعالجة  التالية 

حصة   سداد  وعدم  الموظفين  من  المستقطعة 

صاح  العمل في الضرائ  والتأمينات، مع التركيز على  

الشفافية   لتعزيز  الفعالة  والحوكمة  الرقمية  الحلول 

 .أمينيالمالية وضمان الامتثال الضريبي والت

الضرائ ،   .1 الروات ،  تجمع  موحدة  منصة  إنشاء 

 والتأمينات 

 :أةمية التوصية 

يساعد ربط أنظمة الروات  بالج ات الضريبية  

والتأمينية على ضمان التحويل الفوري للمستحقات  

المستقطعة من الموظفين، مما يقلل من فرص  

 .الت رب الضريبي والتأميني

 :آلية التنفيذ 

 Payroll & Tax) تطوير منصة رقمية متكاملة •

Compliance System)  للشركات   تتي

عبر   الموظفين  روات   تحويل  والمؤسسات 

الضرائ    خص   يت   بحيث  نفسه،  النظام 

ا  .والتأمينات تلقائي 

لا يُسم    ربط المنصة بأنظمة البنوك، بحيث •

من   التأكد  بعد  إلا  الموظفين  روات   بصر  

المستحقة المبال   التأمينات   تحويل  لصال  

 .والضرائ 

تطبيقات ةاتفية للموظفين تتي  ل     تقدي  •

تتبع تحويل مستحقات   الضريبية والتأمينية  

 .في الوقت الفعلي

 :أثر التطبي  

الضريبية   • الاستقطاعات  توريد جميع  ضمان 

 .والتأمينية في موعدةا القانوني

تقليل التدخل البشري في عمليات المراقبة،   •

 .مما يقلل من فرص الفساد الإداري

تحسين الثقة بين العمال والدولة عبر توفير  •

 .آلية شفافة لمتابعة مستحقات  

 فر  عقوبات فورية على عدم الامتثال  .2

 :أةمية التوصية 

يؤدي غياب العقوبات الرادعة إلى تشجيع بعض  

أصحاب العمل على الت رب من تحويل المستحقات،  

لذلك فإن فر  غرامات فورية يساة  في رفع 

 .مستو  الامتثال الضريبي والتأميني

 :آلية التنفيذ 

تلقائية   • غرامات  لفر   التشريعات  تعديل 

المبال    تحويل  في  تأخير  يوم  كل  على 

العقوبات  المستقطعة ربط  يت   بحيث   ،

 .مباشرة بأنظمة التحصيل الإلكتروني

ا • تدريجي  العقوبات  بين  تصعيد  تتراوح  ، بحيث 

التراخيص  تعلي   ث   المالية،  الغرامات 

في  القانونية  المتابعة  إلى  وصول ا  التجارية، 

 .حالة التكرار
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فوائد   • دفع  على  المخالفة  الشركات  إجبار 

عن المستحقات التي ل  يت  تحويل ا،   تأخيرية

 .لحماية حقوق العمال والدولة

 :أثر التطبي  

تقليل نسبة الشركات غير الملتزمة، مما يزيد   •

 .من حج  الإيرادات الضريبية والتأمينية

بأةمية   • العمل  أصحاب  لد   الوعي  زيادة 

الامتثال للقوانين، مما يعزز ثقافة الشفافية  

 .المالية

للدولة،   • العامة  الإيرادات  فقدان  من  الحد 

لتمويل   الاقترا   إلى  الحاجة  تقليل  وبالتالي 

 .الخدمات الاجتماعية

 إتاحة الاستعلام الإلكتروني للموظ  عن تسجيله  .3

 :أةمية التوصية 

يواجه العديد من الموظفين صعوبة في التأكد مما إذا  

كان صاح  العمل قد قام بتحويل مستحقات    

الضريبية والتأمينية أم لا، مما يؤدي إلى اكتشا   

 .المخالفات في وقت متأخر

 :آلية التنفيذ 

موحدة  تطوير • إلكترونية  يمكن   بوابة 

بيانات     من  التحق   خلال ا  من  للموظفين 

التأمينية والضريبية، عبر إدخال الرق  القومي 

 .أو رق  التأمين الاجتماعي

تلقائية إتاحة • ش رية  البريد  إشعارات  عبر 

للموظفين،   النصية  الرسائل  أو  الإلكتروني 

المقتطعة   للمبال   ا  ملخص  تتضمن 

 .وتحويلات ا

للموظفين   توفير • يسم   ةاتفي  تطبي  

في حال اكتشا  أي تلاع  أو   بتقدي  بلاغات

عدم تحويل مستحقات  ، ليت  التحقي  في ا  

 .من قبل الج ات المختصة

 :أثر التطبي  

وضع    • معرفة  من  الموظفين  تمكين 

التلاع    يمنع  مما  وقت،  أي  في  التأميني 

 .بحقوق  

خل  بيئة من الشفافية والالتزام بين أصحاب   •

 .العمل والموظفين

تحفيز أصحاب العمل على الامتثال للقوانين،   •

قد   التي  الإلكترونية  البلاغات  من  ا  خوف 

 .تُعرض   للمساءلة القانونية

 تفعيل الذكاء الاصطناعي في الرقابة المالية  .4

 :أةمية التوصية 

يساعد الذكاء الاصطناعي في الكش  المبكر عن  

المخالفات المالية وتحليل أنماط الت رب الضريبي  

 .والتأميني، مما يزيد من فعالية الرقابة الحكومية

 :آلية التنفيذ 

لمقارنة   • اصطناعي  ذكاء  أنظمة  استخدام 

البيانات   مع  ب ا  المصرح  الروات   بيانات 

والتأمينات للبنوك  المحولة  بحيث الفعلية   ،

ا  .يت  رصد أي تناقضات تلقائي 

آلي • تعل   خوارزميات  التنبؤ   تطوير  يمكن ا 

تقوم   أن  المحتمل  من  التي  بالشركات 

بالت رب الضريبي أو التأميني بناء  على سجل ا 

 .المالي وسلوك ا الساب 

يُخطر الج ات الرقابية   إنشاء نظام إنذار مبكر  •

في   طبيعي  غير  نمط  أي  اكتشا   فور 

 .تحويلات الضرائ  والتأمينات الاجتماعية

 :أثر التطبي  

المكل    • اليدوي  التدقي   إلى  الحاجة  تقليل 

ا ا ومالي   .زمني 

من   • يزيد  مما  المالية،  الرقابة  كفاءة  تحسين 

 .الامتثال الضريبي والتأميني

زيادة ثقة المستثمرين والمواطنين في قدرة  •

 .الحكومة على مكافحة الت رب المالي

أن التوصيات  ةذه  والذكاء  تُظ ر  الرقمية  الحلول 

سد   في  جوةري ا  ا  دور  تلع   أن  يمكن  الاصطناعي 

والتأميني،   الضريبي  الت رب  وتقليل  المالية،  الثغرات 

العمل في سوق  الشفافية  تنفيذ   .وتعزيز  ومن خلال 

يمكن الإجراءات،  الحكومية،  ةذه  الإيرادات  زيادة 

الاجتماعية،   التأمينات  صنادي   استدامة  تحسين 

 .في مصر والدول العربية وحماية حقوق العمال

 الخلاصة 

  من  المستقطعة  المبال   تحويل  عدم   ظاةرة   تمثل 

 إلى  الاجتماعية،   والتأمينات  الضرائ   لصال   الموظفين

 الثغرات  إحد    العمل،  صاح   حصة  سداد   عدم  جان  

 الإيرادات  على  مباشر  بشكل  تؤثر  التي  الخطيرة   المالية
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  أن  الدراسة  كشفت .  العمال   وحقوق  للدولة  العامة

 الضريبي،  الت رب  على  فقط  تقتصر  لا  الظاةرة   ةذه 

  استدامة   على  السلبي  التأثير  لتشمل  تمتد  وإنما

  مستقبل  ي دد  مما  الاجتماعية،   التأمينات  صنادي 

 .الاجتماعية والخدمات المعاشات

 تفقد  مصر أن إلى والاقتصادية المالية التقديرات تشير

  التزام   عدم   نتيجة  جنيه  مليار  100  إلى  80  بين  ما  سنوي ا

  الضريبية   المستحقات  بتحويل  العمل  أصحاب  بعض

 المالي  العجز  تفاق   إلى  تؤدي  الخسائر  ةذه .  والتأمينية

  الداخلي  الاقترا  زيادة  إلى الدولة يدفع مما الحكومي،

  مالية   أعباء  القادمة  الأجيال  تحميل  وبالتالي  والخارجي،

  الموارد   انخفا   فإن  ذلك،  إلى  بالإضافة.  إضافية

 قدرة   على  يؤثر  الاجتماعية  التأمينات  لصنادي   المتاحة

  الصحي،  والتأمين  التقاعد  خدمات  تقدي   على  الحكومة

  المتقاعدين   بين  الفقر  معدلات  زيادة   إلى  يؤدي   مما

 . المسجلين غير والعمال

ا   الاجتماعية  والتأمينات  الضرائ   من  الت رب  يعد   عائق 

ا  يؤثر  حيث  المستدامة،  الاقتصادية  التنمية  أمام   أساسي 

 :على مباشر بشكل

 على   الحكومة  قدرة   تقلصت:  للدولة  العامة  الإيرادات

  في  النقص  بسب   التنموية   المشروعات   تمويل

 . والتأمينية الضريبية العوائد

  بيئة  إلى  الظاةرة   ةذه   تؤدي:  والأجنبي  المحلي  الاستثمار

  من  المت ربون  يستفيد  حيث  عادلة،  غير  أعمال

  مما   أقل،  تشغيل  تكالي   من  والتأمينات  الضرائ 

 الملتزمة  بالشركات  مقارنة  مشروعة  غير  ميزة  يمنح   

 . بالقوانين

  في   العمال  تسجيل   عدم  يؤدي:  الاجتماعي  التفاوت

  وعدم  الفقر  مستويات  ارتفاع  إلى  الاجتماعية  التأمينات

  والصحية  الاجتماعية الخدمات إلى الوصول على القدرة 

 . الأساسية

ا  الأكثر  الفئة  العمال  يعتبر   حيث   الظاةرة،  ةذه   من  تضرر 

  بشكل   ينعكس  التأمينية  مستحقات    تحويل  عدم   إن

  يتمثل.  والوظيفية  المعيشية  أوضاع    على  مباشر

 :يلي فيما التأثير ةذا

  يكتش :  الصحية  والتغطية  المعاشات  من  حرمان  

  مؤةلين  غير  أن    التقاعد  عند  العمال  من  العديد

 اشتراك    فترات  أن  أو مناس ،  معاش  على  للحصول

ا،  مطلوب  ةو  مما  أقل   حقوق    من  يقلل  مما  قانوني 

 .التأمينية

  الم نية  الحوادث   حالة  في:  التأمينية  التعويضات   فقدان

  أو   صحي  تأمين  بلا  أنفس    العمال   يجد   الإصابات،  أو

 . المالية معانات   من يزيد  مما مناسبة، تعويضات

 يواجه:  البنكية  القرو   على  الحصول  فرص  ضع 

  تسجيل     عدم   بسب   الدخل  إثبات   في  صعوبة  العمال

 غير  يجعل    مما  الاجتماعية،  التأمينات  منظومة  في

 . استثمارية أو سكنية  قرو  على للحصول مؤةلين

  لتقليل  وإدارية  تقنية  حلول   بعدة  الدراسة   توصي

  وضمان  المستقطعة  المبال   تحويل  من  الت رب

 : الحلول ةذه  وتشمل والتأميني، الضريبي الامتثال

  المدفوعات   وربط  المالية  التكنولوجيا  استخدام .  أ

 البنكية  بالأنظمة

  ربط   يضمن :  الإجباري  الرقمية  المدفوعات  نظام   تطبي 

  من  والتأمينية  الضريبية  الج ات  مع  الروات   تحويل

  والتأمينات   الضرائ   اقتطاع  يت   بحيث  البنوك،  خلال

ا   إمكانية   من  يقلل  مما  الروات ،  صر   عند  تلقائي 

 .الت رب

: المرتبات  كشو   لتحليل  الاصطناعي  الذكاء  استخدام 

  الروات   بين  التناقضات  اكتشا   الذكية  للأنظمة   يمكن

  بالكش    يسم   مما  المحولة،   والتأمينات  المدفوعة

 .الملتزمة غير الشركات عن المبكر

:  العمل  أصحاب  على  الفوري   الرقمي  التحق   فر 

ا   المرتبات  كشو   بإرسال   الشركات  إلزام  يج    إلكتروني 

ا  مقارنت ا  يت   بحيث  ش ر،  كل   البنوك   بيانات   مع  آلي 

 . تلاع   أي عن للكش  والتأمينات

 على  العقوبات  وزيادة   التشريعات  إصلاح.  ب

 المخالفين 

 الملتزمة،  غير  الشركات  على  عالية  فورية  غرامات  فر 

  فيه  يت    ش ر  لكل  تلقائية  غرامات  فر   يت   بحيث

 . التأمينية المستحقات تحويل عدم  أو التأخير

  يعزز  مما  الملتزمة،  للشركات  الضريبية  الحوافز  من 

  تسجيل  على  المؤسسات  ويشجع  الطوعي  الامتثال

 . التأمينات في العمال

 في  تسجيل    عدم   عن  التبلي   من  العمال  تمكين

  بوابات  أو  ةاتفية  تطبيقات  خلال   من  التأمينات،

 .بس ولة  التأميني  وضع    معرفة  ل    تتي   إلكترونية 

 والإدارية المالية الرقابة تعزيز. ج

 الضريبي  الت رب  على  للرقابة  خاصة  وحدة   إنشاء

 تكون  وتكنولوجيين،  ماليين  خبراء  من  تتكون  والتأميني،

  تحويل   من  والتأكد  الروات   تحويل  مراقبة  م مت ا

 . القانونية مواعيدةا في والتأمينات الضرائ 

  عن  شفافة  تقارير  تقدي   على  الكبر   الشركات  إجبار

ا  التقارير  ةذه   تكون   بحيث  موظفي ا،  أوضاع  من   جزء 
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  على   للحصول  التقدم   عند  للشركة  المالي  الأداء  تقيي 

 .مصرفية قرو  أو حكومية تس يلات

  الاستقطاعات   تحويل  عدم   أن  الدراسة  أظ رت

  ضخمة  مالية  خسائر  إلى   يؤدي  والتأمينية  الضريبية

ا  ويؤثر  للدولة،   فجوة  من  ويزيد  العمال،  على  سلب 

 والتقني،  المالي  التحليل  على  بناء  .  الاجتماعي  التفاوت

 : التالية النتائج استخلاص يمكن

  بين   يربط  شامل  رقمي  رقابة  نظام   إلى  التحول  ضرورة 

  تحويل   لضمان  والبنوك  والتأمينية  الضريبية  الج ات

 . الاستقطاعات

  مع   الملتزمة،  غير  الشركات  على  مشددة   عقوبات  فر 

 .الضريبية الحوافز خلال من الطوعي الامتثال تعزيز

  لرصد  الضخمة  والبيانات  الاصطناعي  الذكاء  استخدام 

  الضريبي  الت رب  احتمالات  من  يقلل  مما  تجاوزات،  أي

 .والتأميني

  من   المستقطعة  المبال   تحويل  عدم   ظاةرة   تشكل

  أحد  العمل  صاح   حصة  سداد  وعدم   الموظفين

  ومع.  والاجتماعية  المالية  العدالة  أمام   الكبر   التحديات

 على  الضغط   وزيادة   العالمية  الاقتصادية   الأزمة  تفاق 

  الضروري   من  أصب   العامة،  الإيرادات  لتعزيز  الحكومات

  تشريعية  وإصلاحات  رقمية   استراتيجيات  اعتماد

 . المشكلة ةذه  لمعالجة

  مد    على  يعتمد  مصر  في  المالية  الحوكمة   مستقبل   إن

  لضمان   الحديثة  التكنولوجيا  تبني  على  الدولة  قدرة 

  تحسين   إلى  سيؤدي  مما  والتأميني،  الضريبي  الامتثال

  النظام  في  الثقة  وتعزيز  الحكومية،  الإيرادات  كفاءة

  الحلول   ةذه   تطبي   إن.  العمال  حقوق  وحماية  المالي،

  سيؤدي  بل المالية، الفجوة  تقليل في فقط يساة  لن

ا  والاستقرار  الاجتماعية  العدالة  تحقي   إلى  أيض 

 . الاقتصادي

ا  الأمر  يتطل   لذلك، ا  تنسيق    القطاع   الحكومة،  بين  وثيق 

  الحلول   تنفيذ  لضمان  المدني  والمجتمع  الخاص،

  يعزز   شامل  رقمي  تحول  وتحقي   بفعالية،  المقترحة 

 .والتأميني الضريبي النظام  في والمساءلة الشفافية
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